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Lapin korkeakoulukonserni on Lapin yliopiston ja
Lapin ammattikorkeakoulun strateginen liittouna,
jonka avulla korkeakoulut kykenevat tarjoamaan
opiskelijoille, henkilokunnalleen ja ympdroivalle
yvhteiskunnalle entista vahvempaa osaamista.

Lapin korkeakoulukonsernin innovaatio-ohjelma 2014-2020 on konserniosapuolten yhteinen ohjelma-
kokonaisuus, jolla jatketaan vuonna 2009 aloitettua yhteista suunnitelmallista tutkimus- ja kehitystyota.
Ohjelman keskeinen tavoite on edistada maakunnallisen innovaatioverkoston rakentamista ja vahvistaa
korkeakoulujen roolia alueen elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kehittamisessa yhteistydssa alueen
muiden tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden kanssa.

Innovaatio-ohjelma sisdltda korkeakoulujen yhdessa sopimat, alueen tarpeisiin vastaavat tutkimuksen
seka kehittamis- ja innovaatiotoiminnan teema-alueet ja toimintatavat, joiden avulla kasvatetaan yritys-
ten ja julkisen sektorin osaamista, tehostetaan ndiden toimintaa sekd tuetaan uusien innovaatioiden ja
yritysten syntymista. Ohjelman keskiossa on kayttajalahtoinen ja ratkaisukeskeinen, monialainen tutki-
mus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta.



Pyrkimyksena on rakentaa pohjaa uudenlaiselle kehittamisajattelulle, jonka keskeisimpia arvoja ovat
avoimuus, monialaisuus, ideoiden jakaminen, verkostomainen yhteistyo ja yhdessd luominen. Alueen in-
novaatiotoimijoiden vdlisen avoimen dialogin, yhteistyon ja yhteisymmarryksen myota tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnan pdadllekkaisyydet vahenevadt ja vaikuttavuus kasvaa.

Seka yliopistolla etta ammattikorkeakoululla on omat strategiansa liittyen kansainvaliseen ja kansalli-
seen tutkimukseen, taiteelliseen toimintaan seka kehittamis- ja innovaatiotoimintaan. Innovaatio-ohjel-

ma toteuttaa korkeakoulujen strategisia karkia:

Lapin yliopiston strategisena profiilialueena
on arktisen ja pohjoisen muutoksen tutkimus.
Arktisuutta ja pohjoisuutta tutkimuksessa
Idhestytddn ihmisten, yhteiskuntien ja ympdristén
sekd niiden vuorovaikutuksen ndkékulmista.
Profiilialueita toteuttamaan on laadittu Arktisen
ja pohjoisen tutkimusohjelma, jonka teema-alueita
ovat:
e Arktinen kulttuuri, hyvinvointi, matkailu
ja muotoilu
* Pohjoinen ympdristé, luonnonvarat ja
oikeudet arktisella alueella
* Oppiminen ja arktinen informaatio

TAVOITTEET

Lapin ammattikorkeakoulun strategisia painoaloja
ovat etdisyyksien hallinta, luonnonvarojen dlykkdén
kdyton edistdminen, turvallisuusosaaminen sekd
arktinen yhteistyé ja pohjoinen rajaosaaminen.
Lisdksi Iapileikkaavana painoalana on palveluliike-
toiminta ja yrittdjyys.

Painoaloillaan ammattikorkeakoulu tdhtdd  arkti-
sen osaamisen edelldkévijdksi sekd kansainvdlisesti
arvostetuksi kouluttajaksi, kehittdjaksi ja kumppa-
niksi. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnallaan
Lapin ammattikorkeakoulu pyrkii ennen kaikkea liike-
toiminnan ja yrittdjyyden vahvistamiseen, sekd alu-
een julkisen sektorin toiminnan tehostamiseen.

Edistdaa alueen innovaatiotoimijoiden valista avointa dialogia, yhteistyéta ja yhteisymmarrysta,
ja sen avulla vahvistaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta sekd vahentaa

padllekkdisyyksia.

Kehittaa korkeakoulujen ja alueen muiden toimijoiden innovaatiovalmiuksia ja toimintamalleja.
Edistaa korkeakoulujen mahdollisuuksia vaikuttaa ja asemoitua merkittdvana toimijana

yhteiskunnallisissa muutosprosesseissa.

Kanavoida korkeakoulujen osaamista elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kehittamiseen.
Tuottaa monialaisesti tietoa arktisuudesta ja pohjoisuudesta seka tutkimus- ja kehittamisyhteisdille

etta alueen eri toimijoiden kayttéon.

Syventda ja laajentaa toimijoiden osaamista arktisen alueen globaaleissa kysymyksissa.
Luoda uusia monitieteisiad ja -alaisia yhteistydverkostoja seka tukea korkeakoulujen pohjoisiin ja
arktisiin tutkimuskysymyksiin ja kehittamistehtaviin liittyvad verkostoitumista kansallisesti ja

kansainvalisesti.

Edistaa tieteellisen vaikuttavuuden lisaksi korkeakoulujen yhteiskunnallista ja taloudellista

vaikuttavuutta.

Vahvistaa korkeakoulujen kykya hankkia tdydentdvaa rahoitusta innovaatio-ohjelman tavoitteita

tukevaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan.



TEEMA-ALUEET

Innovaatio-ohjelman teema-alueisiin ja niiden vuorovaikutukseen liittyen kehitetdadn laaja-alaisia, yhteisia
tutkimus- ja kehittamisymparistoja (European Research Infrastructures), kuten esimerkiksi Arktisen

ja pohjoisen tutkimuksen huippuosaamiskeskittyma, Arktisen muotoilun osaamiskeskittyma seka
pohjoisten hyvinvointipalvelujen osaamiskeskittyma perustuen sosiaali- ja terveyspalvelurakenteen
muutokseen (Sociopolis).

ARKTINEN YMPARISTO, LUONNONVARAT JA KILPAILUKYKY

Luonnonvarojen jalostaminen
Vahahiilisyys ja energiatehokkuus
Luontaiselinkeinot

Matkailuelinkeinot

Elinkeinojen rinnakkaiselo

Sosiaalinen toimilupa ja oikeudet
Olosuhdeosaaminen ja turvallisuus
Arktinen politiikka ja raja-alueyhteisty6

POHJOISEN YHTEISKUNNAN MUUTOS JA HYVINVOINTI

Yhteisollisyys ja osallisuus (eri ikaluokat, etenkin nuoret)

Julkiset palvelut (jarjestamis- ja tuottamistapojen muutos, saatavuus ja saavutettavuus, tuottavuus,
tehokkuus ja inhimillisyys)

Vaestodkehitys ja elinolojen muutos

Eri vaestoryhmien hyvinvointi ja yhdenvertaisuus, saamelaisten asema alkuperdiskansana
Tydeldma ja hyvinvointi

Arktinen muotoilu, taide ja kulttuuri

Elinikdinen oppiminen, avoimet oppimisymparistot ja etdoppiminen

TOIMINTATAVAT JA ORGANISOITUMINEN

Innovaatio-ohjelman avulla vahvistetaan Lapin toimijoiden innovaatiovalmiuksia ja kehitetadn yhteisia
toimintatapoja ja toimintakulttuuria. Perimmadisena tavoitteena on luoda yhteisty6lla uusia palveluita,
tuotteita seka toimintamalleja elinkeinoelaman ja julkisen seka jarjestosektorin tarpeisiin. Innovaatio-
ohjelman toteuttamisessa sovelletaan tarvelahtoista toimintamallia.

Ohjelman toimeenpanoa johtaa korkeakoulukonsernin johtoryhma. Sisalléllisesti toimintaa koordinoi
tydryhma, joka koostuu korkeakoulujen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa johtavista henki-
I6ista seka korkeakoulukonsernin yhteisten yksikdiden edustajista (Matkailun tutkimus- ja koulutusins-
tituutti, Pohjoisen kulttuuri-instituutti, Sociopolis).



Ohjelman arviointi ja seuranta toteutetaan vuosittain jarjestettdavassa arviointi- ja suunnittelutyopajassa,
johon kutsutaan korkeakoulujen ja sektoritutkimuslaitosten edustajien lisaksi laaja-alaisesti edustajia
maakunnan eri sidosryhmistd. Tyopajojen tarkoituksena on arvioida innovaatio-ohjelman kaytannon
toteutumista, nostaa esiin kehittamiskohteita seka teema-alueisiin liittyvia uusia aloitteita.

Ohjelman toteuttamiseen tdhtdavien ohjelmakokonaisuuksien valmisteluun kootaan aihealuekohtaisia
asiantuntijaryhmia korkeakoulujen ja sidosryhmien edustajista. Innovaatio-ohjelmaa toteutetaan alueel-
listen, kansallisten ja kansainvalisten rahoitusinstrumenttien ja kumppanuuksien avulla. Ohjelmakoko-
naisuuksien valmisteluun ja kansallisten ja kansainvdlisten verkostojen rakentamiseen haetaan tarvitta-
essa erillisrahoitusta.

KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Kansainvalistyminen ja kansainvalisen toiminnan edistaminen on osa Lapin korkeakoulukonsernin inno-
vaatio-ohjelman toteutusta. Tavoitteena on vahvistaa korkeakoulujen kansainvalista asiantuntemusta
ja sen tunnettuutta innovaatio-ohjelman teema-alueilla. Innovaatio-ohjelman kansainvalisen toiminnan
toisena tavoitteena on I0ytda yhteisia kansainvalisida kumppaneita ja verkostoja, joiden avulla tehddan
laajempaa kansainvadlista yhteistydta mm. tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksen mahdollistami-
seksi. Pyrkimyksena on lisaksi edistad alueen yritysten ja muiden sidosryhmdorganisaatioiden padsya
kansainvalisiin verkostoihin ja hankkeisiin.

Innovaatio-ohjelman kansainvalistymistoimet tukevat olemassa olevia korkeakoulujen kansainvalisia
verkostoja ja kansainvalista toimintaa. Erityisenad tavoitteena on kehittda pohjaa yhteisille kansainvali-
sille verkostoille ja kumppanuuksille seka toimia tavoitteellisena kehityssuunnitelmana padsyssa Euroo-
pan unionin osaaja- ja asiantuntijayhteiséihin.

Innovaatio-ohjelman kansainvalinen verkostoituminen keskittyy valikoidusti EU:n virallisiin, monialaisiin
ja teemapohjaisiin verkostoihin, kuten European Regions Research and Innovation Network (ERRIN),
Osaamis- ja innovaatioyhteisét (KIC), teknologiaplatformit, Eurooppalaiset innovaatiokumppanuudet
(EIP), Alykkddin erikoistumisen Platform (SR3), European Desing Innovation Platform (EDIP) sek& Euro-
pean Network of Living Labs (ENOLL). Keskeisenad yhteistyékumppanina EU-verkostoissa toimii Brysse-
lissa sijaitseva Ita- ja Pohjois-Suomen toimisto verkostoineen ja asiantuntijoineen. Lisaksi keskiossa tu-
lee olemaan Arktisen yliopiston toiminta, erityisesti sen temaattiset verkostot.

www.luc.fi/innovaatio-ohjelma



